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Thesen

1. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU): existenziell far
Arbeits- und Ausbildungsplatze in Schleswig-Holstein



KMU pragen unsere Wirtschaft

Merkmal Anteil der KMU an allen Unterneh-
men in Schleswig-Holstein in %

Unternehmen’ 99,7
Sozialversicherungspfl. Beschaftigte? 77,2
Sozialversicherungspfl. beschaftigte 82,8

Auszubildende?
Steueraufkommen (Umsatzsteuervor- 73,3

auszahlung)?

'URS; Stand 31.12.2004
? Beschaftigtenstatistik der BA, Statistikamt Nord; Stand 30.06.2006

* Umsatzsteuerstatistik; Stand Jahr 2005

Quelle: Antwort d regierung auf die GroCe Anfrage de

er L
in Schleswig-Ho | st einfA, 25. 9.



KMU-Anteil in Schleswig-Holstein deutlich
hoher als im Bundesdurchschnitt

Schleswig-Holstein Westdeutschland
durch- durch-
Anzahl der schnittliche schnittliche
sozial- Beschaf. | Anzahl der Beschaf. | Anzahl der
versiche- 2 . Beschaftig- 2 . Beschaftig-
rungspflichtig Betriebe? tigte ten je Begj Betriebe? tigte ten je Begj
Beschaftigten in Prozent trieb in Prozent trieb
1-9 81,4 22,0 2.9 80,7 17,5 2,9
10 - 49 151 28,2 19,9 15,2 22,7 20,0
50 - 99 2,0 12,5 68,0 2,2 11,4 69,2
100 - 249 1,0 14,5 149.,4 1,3 15,4 151,6
250 - 499 0,3 10,5 3476 0,4 10,5 3443
500 und > 0,1 12,4 937.,7 0,2 22,5 1216,3
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KMU schaffen mehr Arbeitsplatze
*‘ !M! Institut fir Mittelstandsforschung Bonn

Beschaftigte* (einschlieBBlich Selbststandige) in Unternehmen

2003 bis 2006 in Deutschland (Stichtag: 31.12.)
Insgesamt, in KMU u. GroRBunternehmen, in Mio. (WZ A-K,M-O)

-233.000 o
oo +56.000 - - +442000
(28710 > (2848) 0, (2853 T, (2898)

8,63 ;jf*_{.ﬂfio 8,49 -75.000 8,41 +87.000 m
a 75.000 ke

-89.000

+355.000
ﬂ_?’j lO-OE B

2003 2004 2005 2006**
Unternehmen
B bis 499 Beschaftigte M| mit 500 und mehr Beschaftigten __ Insgesamt

* Ohne Geringfiigig Beschaftigte
** Schatzung mit Selbststéandigenzahlen von 2005

Quelle: Schatzung des IfM Bonn (Basisdaten: Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fir Arbeit,
Mikrozensus des Statistischen Bundesamtes) © IfiM Bonn 2007 51_ai-7 7



KMU:

Unternehmen

Enercon
Getrag

SAP

FMC

Schmitz Cargobull
Knorr Bremse
Bartec
Gildemeister
Trumpf
Putzmeister
Stihl Gruppe

August Friedberg

Vi

Produkt

Windenergieanlagen
Schaltgetriebe
Betriebssoftware
Dialysetechnik
Anhanger, Auflieger
NFZ-Bremssysteme
Sicherheitstechnik
Werkzeugmaschinen
Industrielaser
Betonpumpen
Motorsagen

Rotorblattschrauben

e |

Umsatz (Mio. Euro)

1995

153

332

1.378

1.143

332

740

45

381

473

271

798

31

e

2005

1.390

2420

8.513

6.722

1.211

2.700

160

1.125

1.396

730

1.800

62

Ahi

Wachstums-Multiple

95/05

9,1

7.3

6,2

5,9

3,7

3,7

3,6

3,0

3,0

2,7

2,3

2,0

dden



KMU: In der Krise flexibler

KfW-ifo-Geschaftsklima Deutschland

e e e e e e e e e e e .. wWwwmGroRunternehmen . ..

Mittelstand

Saldo [Prozentpunkte]

2007 2008 2009



Viel Kritik im Mittelstand an den
Krisenauslosern und Krisentherapien

A

To

Aauf dem Boden Dbl eibenfi: angeme
shareholder value

nur tun, was man versteht

Unternehmen und Manager mussen fur ihre Fehler
Verantwortung tibernehmen (Insolvenzen, Gehalter und Boni)

restriktive Vergabe staatlicher Blrgschaften
Regulierung der Finanzmarkte entschlossener umsetzen

Konsequente Ordnungspolitik

10
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Effektive Steuerbelastung (vergleich Kapital- und
Personengesellschaften, Quelle: ZEW)

Ausgangsfall  Thesaurierung Ausschittung  Vollausschittung
50%

Rechtsstand 2007
Kapitalgesellschaft 63,1 Mio. € 63,2 Mio. € 62,9 Mio. € 58,3 Mio. €
Personengesellschaft 56,1 Mio. € 56,1 Mio. € 56,2 Mio. € 56,2 Mio. €
(ohne
Thesaurierungsricklage)
Vorteil Kapitalgesellschaft -12,4% -12,5% -12,0% -3,9%
Rechtsstand 2008/09
Kapitalgesellschaft 56,0 Mio. € 56,1 Mio. € 55,6 Mio. € 51,2 Mio. €
Personengesellschaft (keine 57,1 Mio. € 57,1 Mio. € 57,1 Mio. € 57,1 Mio. €
Rucklage)
Personengesellschaft 58,5 Mio. € 58,3 Mio. € 59,5 Mio. € -
(mit Thesaurierungsrucklage)
Vorteil Kapitalgesellschaft 1,9%/4,2% 1,8%/3,9% 2,6%/7,0% 10,3%

" jahrliche Ausschuttung 750.000 €; einbehaltene Gewinne werden am Ende des
Betrachtungshorizonts ausgeschiittet
Tabelle 10: Effektive Steuerbelastungen von Kapitalgesellschaften und Personenunternehmen

(Rechtsstand 2007 und 2008/09)
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5., Ualsq Libeck

35 %

30 %

-0
25 % -
.’5/“ -

\

15 % = -9
10 %
5%
[} % T T T 1
2002 2003 2004 2005
=== K|einstunternehmen Kleine Unternehmen ==@==littlere Unternehmen

=== Grofler Mittelstand e Gesamt

Cuelle: KAW-Mittelstandspanel, verschiedene Wellen

Grafik 1: Entwicklung der durchschnittlichen (arithmetisches Mittel) Eigenkapitalquote
nach Unternehmensgrofenklassen 2002 bis 2005
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Eigenmittel in % der Bilanzsumme

. 1997
KMU insgesamt

davon:

Nichtkapital-
gesellschaften

Kapital-

gesellschaften _

nachrichtlich:

GroBunternehmen

0 10 20 30

Deutsche Bundesbank
14



_—— e

Thesen

1.

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU): existenziell flr Arbeits-

und Ausbildungsplatze in Schleswig-Holstein

KMU: auch in der Globalisierung gute Zukunftschancen

KMU: Achillesferse Finanzierung

Aktuell: keine generelle Kreditklemme, aber in Teilbereichen

hdhere Finanzierungskosten und Probleme bei Sicherheiten

Anforderungen an ein KMU-forderndes Finanzsystem

A

o To o

regional verankerte Institute (3-Saulenmodell)

flexible Forderbanken
Uberprufung Geschaftsmodelle der Landesbanken
KMU-freundliches Steuerrecht

15



40
30
20
10

-10
-20
-30
-40
=50
-60

Juni 2009; Salden, saisonbereinigt

Verarbeitendes Gewerbe

T T
- Geschafts- W
| erwartungen

Y

3

e

y

\'I
Beurteilung der
Geschaftslage
L L | L | L L L
2004 2005 2006 2007 2008 2009
GrofRhandel
[ Geschafts-
- erwartungen
ol fle
l %” "ﬁ
X Qﬂﬂﬁjg&ﬂ A\ _’Etwb
Beurteilung der
Geschiéftslage
| . 1 . |

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Geschaftslage und -erwartungen nach Wirtschaftsbereichen

f“. m Libeck

Bauhauptgewerbe
Geschafts- A I_
erwartungen
. F’c"%“tﬁb‘q}
O\
M— Beurteilung der
Geschiftslage

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Einzelhandel

__"?EM

_7%__

o]

Geschiftse

rwartungen

Beurteilung der

| Geschiéftslage

2004 2005 2006 2007 2008 2009

16



U e

IHK-Konjunkturklimaindex fiir Schleswig-Holstein
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Dm Mogliches Konjunkturbild: holpriger Pfad

BIP-
Wachstum
4

alter W'pfad

5a 5b

neu

0%

Talsohle 4

Dr. Volker Treier, Sonder-HGF-Konferenz, 9. Juli 2009 7
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Kredithiirde

im verarbeitenden Gewerbe nach GroRenklassen
ifo Konjunkturtest Mai 2009

Anteil in %*
70
60 Cf\
50 R!L
40 \ N
\\ klein und kleinst

30
20 \\\ mittlere /
10 groB \\\,__‘y/

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

* Anteil der Unternehmen, die angeben, die Kreditvergabe sei restriktiv. .
Quelle: ifo Konjunkturtest. 28/05/2009 © Ib
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Prozentanteile der Unternehmen, die angaben, die Kreditvergabe sei restriktiv

Monat/Jahr 08/06 | 03/07 | 08/07 | 03/08 | 08/08 | 11/08 | 12/08 | 01/09 | 02/09 | 03/09 | 04/09 | 05/09 | 06/09
Gewerbliche
Wirtschaft 337 | 257|229 | 266 | 28,7 | 352 | 399 | 39,8 | 42,5 | 42,0 | 41,6 | 429 | 424
Verarbeitendes
Gewerbe
groRe 122 82 | 92 | 154 | 17,3 | 401 | 476 | 444 | 519 | 511 | 50,9 | 54,2 | 50,9
mittlere 248|165 140 | 180|201 | 296 | 364 | 356 | 419 | 408 | 399 | 404 | 40,7
kleine 3231299 | 261|264 | 306|325 |346 | 342 | 366 | 366 | 365|418 | 39,7
Bauhauptgewerbe | 52,7 | 374 | 35,8 | 40,4 | 40,1 | 42,7 | 459 | 454 | 491 | 46,5 | 454 | 472 | 455
Handel 376|301 | 257 | 289|316 | 338 | 373|390 | 383390389389 399

Quelle: ifo Konjunkturtest
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Welche Erfahrungen hat lhr Unternehmen mit seiner Hausbank bei den Kreditkonditionen (Zins, Agio,

Laufzeiten, Sicherheiten, Dokumentation, etc.) in diesem Jahr gegeniiber dem Vorjahr gemacht?

in Prozent

Zusatzbefragung aus Jahresbeginn  Jahresbeginn Jahresbeginn Jahresbeginn  Frithsommer
DIHK-Konjunkturumfrage im: 2004 2005 2008 2009 2009
verbessert 7 10 10 7 10
gleich geblieben 65 68 71 70 64
verschlechtert 24 19 16 20 23
Kredite nicht verlangert [ abgelehnt 4 3 3 3 3
Saldo” -21 -12 -9 -16 -16

Anteil der verbessert”- Meldungen minus Anteil der verschlechtert"-Meldungen und Anteil ,Kredite nicht verdngert | abgelehnt”

21



Erfahrungen der Unternehmen mit seinen Finanzierungskonditionen
- Grund der Verschlechterung -
- in Prozent; Mehrfachnennungen maglich -
0 10 20 30 40 50 60 70
| | | | |
Sicherheiten 60
. | 1
Zinsen 56
- |
Dokumentationspflichten 37
. |
eigener Finanzierungsanteil 22
Bearbeitungszeiten 20
Kreditversicherungen 16
. |
Laufzeiten 13
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Erfahrungen der Unternehmen in Schleswig-
Holstein mit Kreditkonditionen (Juli 2009)
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Erfahrungen der Unternehmen mit Kreditkonditionen (in %)

M verbessert in %

M gleich geblieben in %
w verschlechtert in %
M Kredit abgelehnt in %

M Kredit nicht verlangert in %
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Erfahrungen der Unternehmen in Schleswig-
Holstein mit Kreditkonditionen (Juli 2009)

30

25

20 -

15 -

10 -

Bereiche in denen sich Kreditkonditionen verschlechtert
haben (in %)

IHK
“, Libeck

M Zinsen in %

M Sicherheiten in %

W Laufzeiten in %

B Dokumentationspflichen in %

M Bearbeitungszeiten in %

m eigener Finanzierungsanteil in %

m Kreditversicherungen in %
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Grunde fur seltene oder keine
Inanspruchnahme von Fordermitteln

35
30
m fehlende Informationen
25
W birokratische Antragsstellung
20 m fehlende Begriffskonkretisierung
15 M lange Bearbeitungsdauer
10 B Konditionen
W Marge
5 -
W andere
0 -

Griinde fiir seltene oder keine Inanspruchnahme (in %)
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Anforderungen an ein KMU-forderndes Finanzsystem
U regional verankerte Institute (3-Saulenmodell)

U kundennahe Betreuung (Branchenkompetenz,
Entscheidungskompetenz Kundenbetreuer u.a.)
Querbeteiligungen auch privater Sparkassen?
flexible F6rderbanken

Uberprufung Geschaftsmodelle der Landesbanken
KMU-freundliches Steuerrecht

c: c: c: c: c:

eigene Pflichten der KMU (Eigenkapital, mezzanine
Finanzierungen wie stille Beteiligungen oder
Nachrangdarlehen, Transparenz, Kommunikation,

rechtzeitige Nachfolge u.a.) -



IHK
“, Libeck

Kredite an Unternehmen und Selbststindige
Marktanteile nach Kreditinstitutsgruppen (ohne Wohnungsbaukredite)

45

40 1\

35
" / w
25
20
- s = =
10
1990 1993 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Ende
Sept.
2008

— Sparkassen und Landesbanken

— Kreditbanken
— darunter GroBbanken

— Genossenschaftsbanken
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Die Sparkassenlandschaft in Schleswig-Holstein und Hamburg

R

Spar-und L
zu Bredstedt AG

Sparkasse
Hennstedt-Wesselburen

Sparkasse Mittelholstein AG

rknce i-lolstein
Sparkasse Hohenwestedt oo
2 Landsparkasse Schenefeld
Bordesholmer Sparkasse AG
Sparkasse Westholstein Sparkasse zu Libeck AG

Sparkasse Elmshorn

Stadtsparkasse Wedel
Kreissparkasse
Herzogtum-Lauenburg
mBﬁlﬁl;{:::l:l:E\:m Filialen Beschaftigte mslldl;m:::‘?:m Filialen Beschaftigte
- Sparkasse Holstein 5.403 36 1.369 1 Forde Sparkasse 5.707 57 1417
" Bordesholmer Sparkasse AG 660 8 157 I Sparkasse zu Libeck AG 2.076 15 522
M Spar- und Leihkasse zu Bredstedt AG 402 2 83 | Sparkasse Sidholstein 6.153 49 1343
B Sparkasse EiImshorn 726 [ 209 B Kreissparkasse Herzogtum-Lauenburg 2.868 28 645
I Nord-Ostsee Sparkasse 4108 69 960 Sparkasse Mittelholstein AG 1457 1 289
© Sparkasse Hennstedt-Wesselburen 459 10 127 B Landsparkasse Schenefeld 304 5 76
B Sparkasse Hohenwestedt 188 4 80 I Stadtsparkasse Wedel 430 4 15
Sparkasse Westholstein 2.859 40 700 1! Hamburger Sparkasse 34,6 Milliarden Euro 180 960

Stand Dezember 2007  sh:z-Grafik

g G Liibeck
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1 Investitionsbank Schleswig-Holstein
Kiel
Beschaftigte: 415
Bilanzsumme: 14,916 Mrd. Euro
Anteilseigner:
100,0 % Land Schleswig-Holstein

1
Kiel

SCHLESWIG-

ﬁz‘ m Libeck

10 Landesforderinstitut

Mecklenburg-Vorpommern

— Geschaftsbereich der NORD/LB -

Schwerin

Beschaftigte: 242

Bilanzsumme: 2,617 Mrd. Euro

Rechtsform:  rechtlich unselbststandiger,
betriebswirtschaftlich selbst-
standiger und organisatorisch
getrennter Teil der NORD/LB

HOLSTEIN
o MECKLENBURG-

HIAMELRE Sf:::ﬂi" VORPOMMERN
3

3 Hamburgische Wohnungsbaukreditanstalt
Hamburg
Beschaftigte: 172 (Ende 2007)
Bilanzsumme: 4,98 Mrd. Euro (Ende 2007)
Anteilseigner:
100,0 % Freie und Hansestadt Hamburg



Landesbanken i

NORDV/LE Norddeutsche Landesbank Girozentrale

{inkl. Bremer Landesbank)
Baschaftigte:- 6.257

anzsumme und Anteilseigner — *

Deutschland — Besc

HSH Nordbank AG
Beschiftigte: 5.070
Bilanzsumme: 208,4 Mrd. Euro

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale
Beschiftigte: 1.007
Bilanzsumme: 34,7 Mrd. Euro

Bilanzsumme 244,3 Mrd. Euro 92,5 % NORD/LE 30,41 % Freie und
1,75 % Land Miedersachsan 75% Freie Hansestadt Bremen Hansestadt Hamburg
8,25 % Land Sachsen-Anhalt 2910 % Land Schleswig-Holstein
37,25 % Sparkassenverband Niedersachsen 13.20% Sparkassen- und Giro-
7,53 % sparkassenbeteiligungsverband verband Schleswig-
Sachsen-Anhalt Holstein
5,22 % Sparkassenbeteiligungszweckverband Kiel (3 2567 % sieben Trusts, die von
Mecklenburg-Vorpommem SCHLESWIG - ). C. Flowers & Co. LLC
Einflussgehiat: HOLSTEIN MECKLENBURG - beraten werden
VORPOMMERMN 1,62 % Schleswig-Holsteinische
WestlB AG HAMBURG I — Sparkassen-Vermogens-
Beschaftigte: 5.663 = verwaltungs- und
Bilanzsumme: 288,1 Mrd. Euro BREMEN \- Eete'iIiGgungs GmbH &
2% NRW.BANK & ) ——
252% Rheinischer Sparkassen- B
und Giroverband NIEDERSACHSEN Landasbank Berlin AG
252 % Westf -Lippischer Sparkassen- éBERLIN Beschiftigte: 4.950
”“':dGi'WE"ba"d Posean, Bilanzsumme: 102,6 Mrd. Euro
17,4 % Land NRW =gdstung 100 % Landeshank Barlin
0,5 % Landschaftsverband " o L Holding AG
Rheinland
0.5% Landschaftsverband SACHSEM - ANHALT
Westi-Lippe
Einflussgebiot: me—
Landashank Hessen-Thiringen
Girozentrale
Beschiftigte: 6.062
Bilanzsumme: 184,6 Mrd. Euro
RHEINLAND - B5.0 % Sparkasson- und
Saar LB Landesbank Saar PFALZ o Giroverband
Beschaftigie: 5327 (per Ende Februar 2009) L= Hessen-Thiringen
Bilanzsumma: 21,29 Mrd. Euro 10,0 % Land Hessen
751 % BayemnlB SAARLAND 5.0 % Freistaat Thiiringen
14,9 % Sparkassenverband Saar i Einflussgebict: n—
10,0 % Land Saarland
Landasbank Baden-Wiirttembe BayernLB (inkl. SaarLE)
n amber - @ 0 spa
(inkl. Rheinland-Paiz Bank und Sachsen Bank) e BAYERN — =
g‘f-'ls"“"ﬁgw e BADEN- Bilanzsumme: 421,7 Mrd. Euro
llanzsumime; . Euro i
35611 %  Land Baden-Wirttemberg WURTTEMBERG ?L'?,:’ ;;'rkﬂ::' Bayern |
35,611 % Sparkassenverband Baden-Wirttemberg . Bayern mittelbar aber
18932%  Landeshauptstadt Stuttgart die BayemLB Holding AG
4923%  |-Bank, Landeskreditbank Einflussgebiet:
Baden-Wiirttemberg :
4923%  Sparkassen- und Giroverband e et
Rheinland-Pfalz

Einflussgebiat:
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ifo Konjunkturtest
Gewerbliche Wirtschaft”, Juni 2009

Indexwerte, 2000 = 100, saisonbereinigt

120
115

ifo Geschiftsklima
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- Geschéftserwartungen
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75 Beurteilung der Geschaftslage
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70 - - - - -
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1) Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptgewerbe, Grof3- und Einzelhandel.
Quelle: ifo Konjunkturtest.
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KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

7
e

ﬁ;x,‘ 12144 Liibeck

Saldo [Prozentpunkte]* Monat/Jahr ]
Jun08 | Jan09  Feb/09 Mrz/09  Apr/09 Mai/09  Jun/09
Geschaftsklima
\erarbeitendes Gewerbe  KMU 12,7 -282 =325 =357 -31,9 -29.8 -25,6
GU 7,2 -46,9 -50,9 -50,5 -43,1 -44,5 -40,9
Bauhauptgewerbe KMU 6,6 -1.8 3,3 59 2,6 1,6 2,3
GU 18,1 0,0 6,7 7,3 83 -0,7 02
Einzelhandel KMU -0,9 -13.2 -7,6 9.4 4.8 2,6 25
GU 13,1 -9,9 -10,3 -14,0 -8,5 -2,7 1,8
GrofR handel KMU 13,3 -181 -240 =279 20,6 -18,5 -16,4
GU 16,9 -21,1 -23,6 -29,7 -22,3 -20,4 -18,5
Insgesamt KMU 9,8 193 205 224 -19,7 -18,2 -14,9
GU 10,5 -34,7 -37,3 -38,5 -31,4 -31,3 -28,1
Lage KMU]L 20,2 9,9 -144 -18,8 -16,4 -18,4 -18,5
GU 27,8 -28,4 -36,6 -40,1 -36,8 -40,5 -38,9
Erwartungen KMU -0,7 -288 -27,0 -26 4 23,2 -18,2 -11,2
GU -6,2 -41,3 -38,4 -37,3 -26,1 -21,6 -16,6
Westdeutschland KMU 10,5 -198 -221 -24 6 21,3 -19,3 -15,9
GU 10,6 -34,5 -37,4 -38,8 -31,4 -31,2 -28,2
Ostdeutschland KMU 58 -157 -101 -8,2 -8,9 -10,7 -84
GU 9,3 -39,7 -35,5 -29,5 -30,0 -33,8 -25,0
Beschéftigungserwartungen  KMU 9.1 9,2 -10,0 -13,8 -14,1 -12,6 9,3
GU 10,9 -12,4 -14,1 -16,7 -19,1 -17,7 -15,0
Absatzpreiserwartungen KMU 12,0 -178 -18,7 213 -19.9 -19,3 -15,8
GU 11,1 -13,3 -14,2 -13,9 -13,3 -11,6 -7.9
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ki«]i‘ 114 Liibeck

Mittelstand:
Starker Wirtschaftsfaktor

So viel Prozent der ... entfallen auf den Mittelstand

§%%7

© 14/2008 Deutscher Instituts-Verlag

Umsitze: Anteil der Unternehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 50 Millio-
nen Euro; Unternehmen: Anteil der Unternehmen mit einem Jahresumsatz von

bis zu 50 Millionen Euro und weniger als 500 Beschiftigten; tibrige Indikatoren:
Anteil der Betriebe mit weniger als 500 Beschaftigten; Stand: 2004 bis 2006;
Ursprungsdaten: Bundesagentur fiir Arbeit, Statistisches Bundesamt, ifo Institut fiir
Wirtschaftsforschung Mtinchen, Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM),
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft, p ;

Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) !,T,?rl{;‘éth‘;?{%ﬁmhe”
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KMU bilden tUberdurchschnittlich aus

Auszubildende je 100 Beschaftigte in
allen ausbildenden Betrieben in
Schleswig-Holstein
2002 2003
1-9 Beschaftigte 17 19
10-49 Beschaftigte 11 11
50-249 Beschaftigte 5 6
250 und mehr Beschaftigte 4 4
Schleswig-Holstein insgesamt 7 3

Quelle: Institut flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Nlurnberg
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Problem: Ressourcen fur F&E
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