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Schleswig-Holsteins?
Was kann die Landespolitik dazu beitragen,
neue Chancen zu nutzen?
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Wertschopfungswachstum etwas unter Bundestrend
(Entwicklung des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts, 2000=100)
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Beschaftigungsentwicklung im Bundestrend,

aber schwéacher als in Hamburg

(Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten,
2000=100)
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Schleswig-Ho | st el n: el n Standort

mittelstandische Betriebsstruktur
breit gefacherter Branchenmix

Lage zwar wenig zentral, aber Tor zur Ostsee, Nahe zu
Metropolen Hamburg und Oresund und zum
Hamburger Hafen (Gateway fur W elthandel)

Bel F&E insgesamt mit deutlichen Defiziten, aber
Starken in einigen Exzellenzbereichen

einige Zukunftsbranchen stark vertreten:
Gesundheit/Medizintechnik, Ernahrungswirtschatft,
erneuerbare Energien, maritime Wirtschaft/Logistik



€ aber | el der auch Schw2acher

Entfernung zu starken Wirtschaftszentren

Cluster (noch) weniger stark als in einigen anderen
Regionen

relativ wenige lead-Unternehmen

Im Vergleich zu anderen Landern weniger Forschung
und Entwicklung

ungunstige Rankings bei Bildung (Bildungs-Monitor)

Land ohne finanzielle Handlungsspielrdume
(Verschuldung, geringe Investitionsquote)



Schw@achen bei Zwe i der dr el
Talente, Technologie, Toleranz (Agiplan 2010)
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Zwar stark beim Tol eranzi nde

Legende
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e aber Nachhol bedar f b ei Te
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Wachstumspotenzial bei den Zukunftsbranchen
(Prognos 2009)




Ergebnis: ein sehr gemischtes Bild beim
Standort-Ranking (w 2009)
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Megatrends: Auf welche Rahmenbedingungen muss
Schleswig-Holstein reagieren?
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Verschiebungen der Weltwirtschaft: Der Wettbewerb
der Wirtschaftsraume verscharft sich weiter

PPP GDP at PPP PPP Projected GDP at
2009 Country (constant 2009 2050 Country PPP (constant
Rank US$bn) Rank 2009 US$bn)

1 US 14256 1 China 59475
2 China 8888 2 India 43180
2 Japan 4138 3 US 37876
4 India 3752 4 Brazil 9762

5 Germany 29084 5 Japan 7664

6 Russia 2687 6 Russia 7559

7 UK 2257 ~ Mexico 6682
8 France 2172 8 Indonesia 6205

9 Brazil 2020 9 Germany 5707
10 Italy 1922 10 UK 5628

Quelle: PriceWaterhouseCoopers, The World in 2050, London 2011




Konsequenzen fur die Politik:
Think global, act local

W ettbewerbsfahigkeit mit aller Kraft sichern
Partner/Verbindete suchen und pflegen
Prasenz auf den Zukunftsmarkten sichern
auf Ressourcenverknappungen vorbereiten

Beobachten, was Andere tun i ggf. von Anderen lernen
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Schuldenbremse Schleswig-Holstein: Zuweisungen,
Zuschusse und Investitionen bis 2020 - 20%
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Konsequenzen fur die Politik: Auf das Wichtigste
konzentrieren, Strukturen reformieren

nicht auf finanzielle Wunder hoffen (notwendige Steuererh6hungen
werden kaum neue Luft schaffen)

auf die absolut vordringlichen Aufgaben konzentrieren und in allen
anderen Bereichen konsequent sparen

auf massiv sinkende Fordermittel einstellen
Verwaltungsstrukturen verschlanken
Kooperation mit Nachbarlandern, Nordstaat

eventuelle demografiebedingte Entlastungen in den Kommunen for
Anpassungen der Infrastruktur nutzen (aber: hohe
Mehrbelastungen bei Bund und Sozialversicherungen!!)
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Bevdlkerung wird kraftig sinken
(Entwicklung der Bevdlkerung im Alter von 15-65 Jahren)
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e und 1 n
Erwerbspersonen deutlich zurickgehen
(Bevdlkerungsprognose Statistikamt Nord)

Verdnderung der Zahl der Erwerbspersonen in Schleswig-Holstein
nach Altersgruppen 2007 bis 2025
Allsrsanigpen

70 bis unter 75 Jahre

G5 bis unter 70 Jahre

G0 bis unter 85 Jahre

Riichgang der Erwerbgpersonen

558 bis unter 80 Jahre

50 bis unter 55 Jahre

45 bis unter 50 Jahre

nen 40 bis wunter 45 Jahre

nahme der §

35 bis unter 40 Jahre

30 bis wunter 35 Jahre

25 bis wnter 30 Jahre

20 bis wunter 25 Jahre

15 bis wunter 20 Jahre
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Da gleichzeitig die Nachfrage nach hoherwertigen

Bi l dungsabschl ¢ssen
(Institut far Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 2010)

we |l

mit abgeschlossener
Berufsausbildung

mit Meister-/Techniker-/
Fachschulabschluss

mit Fachhochschul-
abschluss

mit Universitats-
abschluss

Veranderung 2003/2020
(Personen in Tsd.)

ohne abgeschlossene 798 d
Berufsausbildung )
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Quelle: Bonin, H. et. al. (2007), Zukunft von Bildung und Arbeit, S. 81; Konsortium Bildungsberichter-

stattung 2008.



€ verstarkt
an guten Fachkraften

si ch 1 n vi el

(Abweichungenvon Arbeitskrafteangebot und 1 nachfrage bis 2030)

Mangel in %

| Fachrichtung

I 200 ] emis ] 2020 ] 2ues | 200

Erziehungswigsenschaften, Lehramt

Rechis-, Wirtschaftswissenschaften

Medizin

Natureizsenschaften, Mathematik

Ingenieurwissenschafien

Kunst

Andere Sprach- und Kullurwissenschaften

Sonstige, chne Angabe

Sprachen Kultur Sport

Management und Verwaltung

Wirtschaft allgemein

Finanzen, Banken, Versicherungen

Handel, Lager

Sekretariats- und Boroarbeiten

Sonstige Wirtschaft Recht Scziales

Medizinische Dienste

Krankenpflege

Sonstige Gesundheitswesen

Pflanzenbau und Tierzucht

Emahrungsgewerbe

Hauswirtschaftliche Dienste

Gastgewerbe und Catering

Sonstige Landwirtschaft Emdhrung Gastgewerbe

Fertigungs-Produktionstechnik

Feimwerktechnik, Gesundheitstechnik, Metalltechnik

Elekirizitdt, Energie, Elekirotechnik

Elekironik und Automation, Kommunikation

Kraftfahrzeuge, Schiffe, Flugzeuge

Textil- und Bekleidungsstechnik/-gewerbe

Glas/Keramik, Holz, Kunststoff, Werkstoffe

Baugewerbe, Hoch- und Tiefbau

“erkehr, Post

Sonstige Ingenicunwesen, Verarbeitendes Gewerbe usw.

Friseurgewerbe und Schonheitspiliege

Kunst

Sonstige, chne Angabe

Ohne beruflichen Bildungsabschiuss

Quelle: Prognos 2008
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Einige andere Regionen sind besser fur den
demografischen Wandel geristet (Studie
AZukunftsfahidnktieut 2068, Ber
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Mangelnde Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Ist Hemmschuh

Griinde fiir die Aufgabe eines Karrierewunsches

Doppelbelastung durch
Familie und Beruf

mannlich

weiblich

51 %

mangelnde Forderung
am Arbeitsplatz

mannlich

28 %

weiblich 24 %

zu geringe
Qualifikation

mannlich 22 %

weiblich

23 %

fehlende Unterstiitzung
durch den Partner

mannlich 10 %

weiblich 16 %

o

10 20 30

50 60

Doppelnennungen maglich

Quelle: tns emnid, Umfrage Juni 2010

| BertelsmannStiftung




Andere Lander zeigen es:
Beruf und Familie sind vereinbar

Geburtenrate und Beschaftigungsquote der Frauen in Europa

Irland

Finnland
Danemark
GroBbritannien
Schweden
Luxemburg
Belgien
Osterreich
Portugal

Deutschland 3

Spanien

~J
=]

o
[ ]

Italien

Griechenland

Geburtenrate Beschaftigungsquote
der Frauen in %

Quelle: Eurostat 2006 | BertelsmannStiftung




Konsequenzen fur die Politik: Rechtzeitig auf den
demografischen Wandel vorbereiten

Talente fordern, halten und anziehen: Top-Ausbildung in der
Region sichern, attraktiv sein/werden fur Qualifizierte von aul3en:
gute Bildungsangebote,

Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Ganztagsschulen, gute
Kinderbetreuung

Fur die Alteren gute Angebote fur betreutes/integratives W ohnen
schaffen, Zuwanderer integrieren

neue Chancen fur die Wirtschaft (Gesundheitsdienste, Tourismus,
Kultur u.a.)

Probleme treffen die gesamte Region: Kooperation zwingend
erforderlich



Megatrends: Auf welche Rahmenbedingungen muss
Schleswig-Holstein reagieren?
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Metropolregionen wachsen schneller
(Europaische Zentren gemessen an der Wirtschaftsleistung)
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Wirtschaftszentren ziehen Unternehmen und
Talente an (Prognos Zukunftsatlas 2010: Chancen/Risiken)

Regionen mit ...

. Tep-Zukunftschancen

. sehr hohen Zukunftschancen

| hohen Zukunftschancen
Zukunftschancen
ausgeglichenem Chancen-Risika-Mix
Zukunftsrisiken
hohen Zukunftsrisiken

I sehr hohen Zukunftsrisiken




Wirtschaftszentren ziehen Unternehmen und
Talente an (Prognos Zukunftsatlas 2010: Chancen/Risiken)
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Chancen fur Oberzentren aul3erhalb der Metropolen
(Regiopole In der Abgrenzung von Aring/Reuther)
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Schleswig-Holstein: zwischen zwel
Metropolregionen
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Konsequenzen fur die Politik:
Statt Kirchturmsdenken Kraftebtndelung und
Schaffung grol3erer Wirtschaftsraume

Klare Regions-Strategie: SH/HH: Konsequente Kooperation,
Langfrist-Ziel Nordstaat, u.a.:

gemeinsame Infrastrukturplanung (Verkehr, Energie)
Verkehrsverbund

gemeinsame Wirtschafts- und Technologieforderung
Verwaltungen zusammenlegen

abgestimmte Schul- und Hochschulentwicklung

SH/HH als Tor zur Ostsee: Jitland- und Fehmarbelt/Oresund-
Achsen ausbauen, aktive Ostseepolitik

statt 15 Kreisen 3-4 Regionen in SH; Kreisgebietsreform
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Megatrends: flr Schleswig-Holstein relevant?
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instabilere W eltwirtschaft, Verschiebung von Handels- und
Machtzentren, wachsende Migration und Kluft arm/reich,
weiter steigender Wettbewerbsdruck auch flr Regionen

Schuldenkrise: dauerhafter Einspardruck in den offentlichen
Kassen (Fordermittel |, offentliche Investitionsquote | ?)

massive demografische Verschiebungen
Urbanisierung: anhaltender Trend zu den Metropolen

Mobilitat/Logistik: Verkehrsaufkommen steigt tberproportional,
Bedeutung der Hafen/Wasserstralden nimmt weiter zu

Energie/Klimawandel/Ressourcenverknappung
neue Technologieschibe (Energie, Biomedizin, Nanotechnologie)
neue Wachstumsbranchen als Beschaftigungsmotoren
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Prognose der Guter-Verkehrsleistungen in
Deutschland bis 2025

Verkehrsleistung

Verkehrsmittel 2004 2025 22%%45
Tkﬁ' Anteil Tkrr‘:" Anteil 9‘"?/; in
Schiene 91,9 176%| 151,9| 16,7% 65%
dabei KV 24,4| 26,6% 559| 36,8%| 129%
StralRenguterfernverkehr 366,5| 702%| 6756| 744% 84%
Binnenschiff 63,7 122% 80,2| 8,8% 26%

Zwischensumme ohne

0, Q 0
StraBengiiternahverkehr 522,1(100,0% | 907,7|100,0% 4%

dabei Seehafenhinterland- 57.2| 11.0% 153.1| 16.9% 168%

verkehr

StralRenglternahverkehr 259 4 7% 28,8 3,1% 11%
StralRe gesamt 3925 716%| 704,3| 752% 79%
SUMME 548,1 936,5 1%

Quelle: BVU GmbH fur das BMVBS, Verflechtungsprognose 2007,
Uberprift 2010



Konsequenzen fur die Politik: Verkehrsanbindung
Uberregional, aber auch zwischen Zentren und
Umland sichern

vorrangig Hauptverkehrsachsen und Hinterlandanbindungen der
Hafen sichern und starken (A7, Al, A21, Bahnhauptstrecken
Hamburg-Kiel/Flensburg, Hamburg-Kiel, Hamburg-LUbeck,
Hamburg-Heide/Westerland, NOK)

aktive SPNV-Politik fortsetzen (W ettbewerbsgewinne fur mehr
Qualitat, Strecken/Haltepunkt-Reaktivierung etc. nutzen)

Verkehrsverbund SH/HH
Feste Fehmarnbeltquerung als Chance

bundesweit fur konsequentere Bahnpolitik und Hafen-Anbindung
einsetzen



Prioritare Uberregionale Straldenanbindungen
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Fehmarnbeltquerung:
Klrzere Fahrzeiten = erweiterter Einzugs- und
Pendlerbereich

~
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(Seeland) /
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Schienenausbauprojekte in Schleswig-
Holstein/Hamburg
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D AN E M A R K ) 1 | Achsenkonzept Hamburg/Schleswig-Holstein
Esbjerg Kopenhagen - I:| PFDJEHE des BL.II'IdE:S".’EI’HE-‘hFSWBQEII”EI‘IS * Achse West:  Hamburg-Altona Nord - Stufenweise

Landesweitem Nahr.erkehrsplan # Achse Nordost: Hamburg Hasselbrook -

- - Bad Oldesloe (54 Ost)
- Modernisierung, Umbau gemah e AchseOst:  Hamburg Hbf - Biichen
Stationsprogramm Schleswig-Holstein

-
-
Flenshu

- Itzehoe/Wrist (S4 West) bis 2018
\ . Meubau von Stationen geméal ® Achse Nord:  Hamburg-Eidelstedt -
Kaltenkirchen (S21)
g

2  Hinterlandanbindung Fehmarnbeltquerung

) \ - Elektrifizierung bis 2020
2 - Zweigleisiger Ausbau Bad Schwartau-Fehmarn  bis 2027
OSTSEE

3 | Erichtigung der Strecke Kiel-Libeck

- 2. Baustufe Plon - Lubeck bis 201314
4 | Ausbau Kiel - Rendsburg bis Dez. 2014
- Ausbau Kreuzungsbahnhof Felde bis 12/2014
- Ausbau Bldelsdorf - Fockbek optional
5  Grundinstandsetzung der
Eisenbahnhochbriicke Rendsburg bis Dez. 2013
Neubau der Kanalhochbricke Levensau vstl. 201415
6  Ausbau der Strecke Niebll - Westerland
- Kreuzungsbahnhof Keitum bis 201112
- Durchgehende Zweigleisigkeit Nigball-Sytt nach 2012
7 | Sanierung Heide - Neumiinster bis 2013
8  Ausbau Hafenanbindungen ab 2011
Libeck und Brunsbiittel
9  Bauelektronischer Stellwerke (ESTW) bis 2012
Heide und Lindaunis
10 | Ausbau Libeck - Schwerin ab 2020
11  Reaktivierung Kiel Hbf - Schénberger Strand bis 2015
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Auch die Nahverkehrs-Nachfrage wachst weiter
(LNVP Schleswig-Holstein 2008-20121 Fortschreibungs-Szenario)

ey S8 Verdanderung der Verkehrsnachfrage
: ' im SPNV 2005-2025 (szenario Fortschreibung)

an einem durchschnittlichen Tag
(Montag-Freitag)

.!
- - keine signifikante Veranderung (-5 % bis +
' A - Nachfragesteigerung 5 % bis 15 %
7
1 - Nachfragesteigerung 15 % bis 25 %

Nachfragesteigerung grofer als 25 %

Anzahl Personenfahrten pro Tag

‘ = weniger als 500
500 bis 1.000

1.000 bis 2.000

......
"‘-u..‘

2.000 bis 5.000

5.000 bis 10.000

mehr als 10.000



Megatrends: flr Schleswig-Holstein relevant?
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instabilere W eltwirtschaft, Verschiebung von Handels- und
Machtzentren, wachsende Migration und Kluft arm/reich,
weiter steigender Wettbewerbsdruck auch flr Regionen

Schuldenkrise: dauerhafter Einspardruck in den offentlichen
Kassen (Fordermittel |, offentliche Investitionsquote | ?)

massive demografische Verschiebungen
Urbanisierung: anhaltender Trend zu den Metropolen

Mobilitat/Logistik: Verkehrsaufkommen steigt tberproportional,
Bedeutung der Hafen/Wasserstralden nimmt weiter zu

Energie/Klimawandel/Ressourcenverknappung
neue Technologieschibe (Energie, Biomedizin, Nanotechnologie)
neue Wachstumsbranchen als Beschaftigungsmotoren



Kernenergieausstieg: Handlungsbedarf fur
alternative Energien (Prognos 2011)
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Konsequenzen fur die Politik: Der Norden als
Vorreiter eines neuen Energiekonzepts

Bisherige Vorreiterrolle nutzen und ausbauen
gemeinsam mit anderen norddeutschen Landern
Eckpunkte:

Ausbau regenerativer Energien (insbes. Wind)

Ausgleichs-/Reservekapazitaten, intelligente Netze
Netzausbau

Energie sparen, Effizienz steigern

Mobilitdtskonzepte (Elektromobilitat mit DK?)



Megatrends: flr Schleswig-Holstein relevant?
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instabilere W eltwirtschaft, Verschiebung von Handels- und
Machtzentren, wachsende Migration und Kluft arm/reich,
weiter steigender Wettbewerbsdruck auch flr Regionen

Schuldenkrise: dauerhafter Einspardruck in den offentlichen
Kassen (Fordermittel |, offentliche Investitionsquote | ?)

massive demografische Verschiebungen
Urbanisierung: anhaltender Trend zu den Metropolen

Mobilitat/Logistik: Verkehrsaufkommen steigt tberproportional,
Bedeutung der Hafen/Wasserstralden nimmt weiter zu

Energie/Klimawandel/Ressourcenverknappung
neue Technologieschibe (Energie, Biomedizin, Nanotechnologie)
neue Wachstumsbranchen als Beschéaftigungsmotoren



Wachstumsprognosen fur Deutschland
bis 2020 (McKinsey)

in Prozent, CAGR (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate) 2006 - 20

Basisszenario

Chancenszenario

Anteil an
Gesamtbe- Wert- oduk- Wert- Produk-
schaftigung, schopfungs- itats- schopfungs- Arbeits- tivitats-
Sektor 2006 wachstum* hstum* wachstum* wachstum  wachstum*
Produzierende Automobil 4.4 0,3 0,8 1,3 0 1,3
Industrien/IT  pmaschinenbau 2,5 1,7 2,5 2,9 0,3 2,6
Chemie 1,2 3,G 3,3 4,6 1,5 3,1
Hightech 4,7 3, 1,6 4.8 : 1,9 2,9
Dienst- Banken 2,4 1,7 2.7 3,3 0 3,3
leistungen  versicherung, AM 0,9 1,0 9 3,7 0,9 2,8
Konsumguter, Handel 10,7 1,5 2,3 32 1,5 1,7
Gesundheit 10,4 2, 0,8 3,3 1,9 1,4
Offentliche Verwaltung 7,0 0,7 1,5 0,7 -0,8 1,5
Infra- Transport, Logistik 5,2 3,6 2,7 4,2 1,5 2,7
struktur Telekommunikation 0,6 -37 : 1,3 =2,8 ri,O 1,8
Andere Sektoren 49,9 Bi2 0,8 26 j10 1,6
Gesamtwirtschaft Gl 75 . g aferbstatige 3,0** 6,1 Mio.*** Erwerbstatige

* Reale Werte
*#* BIP-Wachstum pro Kopf, einschlieBlich aller nicht behandelten Sektoren basierend auf Prognos Forecast, Anpassungen bei der Wertschépfung mit Input-Output-Tabellen,
Statistisches Bundesamt; Anpassung bei Arbeitswachstum proportional zu BIP-Wachstum
*** Beinhaltet auch den Ersatzbedarf an Arbeitskraften auf Grund des demografischen Wandels (1,2 Mio. weniger Erwerbstatige unter Berlicksichtigung absehbarer Auswirkungen
der Arbeitsmarktreformen)
Quelle: Prognos Forecast, Statistisches Bundesamt, McKinsey



Relevante Sektoren flr eine gemeinsame
Clusterstrategie



