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Schleswig-Holstein: ein Standort mit Starken ...

mittelstandische Betriebsstruktur
breit gefacherter Branchenmix

Lage zwar wenig zentral, aber Tor zur Ostsee, Nahe zu
Metropolen Hamburg und Oresund und zum
Hamburger Hafen (Gateway fur Welthandel)

Bei F&E insgesamt mit deutlichen Defiziten, aber
Starken in einigen Exzellenzbereichen

einige Zukunftsbranchen stark vertreten:
Gesundheit/Medizintechnik, Ernahrungswirtschatt,
erneuerbare Energien, maritime Wirtschaft/Logistik



Wachstumspotenzial bei den Zukunftsbranchen
(Prognos 2009)




... aber leider auch Schwachen

Entfernung zu starken Wirtschaftszentren

Cluster (noch) weniger stark als in einigen anderen
Regionen

relativ wenige lead-Unternehmen

Im Vergleich zu anderen Landern weniger Forschung
und Entwicklung

ungunstige Rankings bei Bildung (Bildungs-Monitor)

Land ohne finanzielle Handlungsspielrdume
(Verschuldung, geringe Investitionsquote)



Ergebnis: ein sehr gemischtes Bild beim
Standort-Ranking (w 2009)
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Zukunftspotenzial der deutschen Regionen
(Prognos 2010)
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Wertschopfungswachstum etwas unter dem

Bundestrend, aber weniger schwankend
(Entwicklung des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts, 2000=100)
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Beschaftigungsentwicklung im Bundestrend,

aber schwacher als in Hamburg

(Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten,
2000=100)
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Schwachen bei zwei der drei T's:
Talente, Technologie, Toleranz (agiplan 2010)

Legende
TTT-Index
CJ<05

1 -05bis <0
CJobis<0,5
CJoshis< 1,0
B 10bis< 1,5
I 1,5 und griBer



Zwar stark beim Toleranzindex...

Legende
Toleranz-Index

] -1.070 - -0.501
[ -0.500 - -0.001
[ 0.000 - 1.499
I 1.500- 4.320



.. aber Nachholbedarf bei Technologie

Legende

Technologie-Index
[ -1.160 - -0.501
[ -0.500 - -0.001
B 0.000 - 0.999
I 1.000-4.430




.. und Talenten




Talente, Technologie, Toleranz
(TTT-Analyse des Berlin Instituts 2007)

 Fagplaze(von16Bundeslander) Indexpunkie
Q | : '

1 Berlin 1 4 1 1 8 6 2 8 1 1| 43
2 Hamburg 2 3 2 8 7 5 1 1 2 _
3 Baden-Wiirttemberg 5 8 3 2 1 1 4 9 6 7 _
4 Bayem 7 6 5 3 2 2 7 10 w0 4 ug
5 Hessen 3 1 4 6 3 3 5 7 & 5 109
6 Bremen 4 1 6 5 13 12 3 4 3 101
7 Nordrhein-Westfalen 9 2 8 10 6 5 6 _
8 Niedersachsen 13 9 10 4 10 4 9 13 _
9 Rheinland-Pfalz 1 9 1 7 9 u 7 8| 8
10  Schleswig-Holstein 10 12 16 9 10 11 1 3 9 _
1 Saarland 6 10 1 15 12 14 8 6 1 14 13
12 Sachsen 6 13 7 7 10 8 12 16 13 10 62
13 Brandenburg 8 12 14 13 14 13 13 13 12 12 60
14 Thiringen 2 15 13 9 1 m 15 15 15 15 | 56
15 Sachsen-Anhalt 15 14 15 14 15 16 16 12 14 16 | 54
16 Mecklenburg-Vorpommern 14 16 16 12 16 15 14 14 16 11 _
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Differenzierte Entwicklung auch kunftig
wahrscheinlich

weiterhin stabileres, aber etwas geringeres Wachstum als im
Bundesdurchschnitt

Im Suden starkeres Wachstum (Metropolregion Hamburg)

neue Impulse moglich (Hamburg, feste Fehmarnbeltquerung,
norddeutsche Hafen als Logistikdrehscheiben, Cluster)

Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften wird weiter zunehmen

wachsende Fachkrafteliicke (Demografie, Erwerbsquote,
Bildungsniveaus)



Die Nachfrage nach hdherwertigen Bildungs-

abschllissen wird bis 2020 weiter zunehmen
(Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 2010)

Veranderung 2003/2020
(Personen in Tsd.)

ohne abgeschlossene 798 d
Berufsausbildung )

mit abgeschlossener 57 I
Berufsausbildung )

mit Meister-/Techniker-/

Fachschulabschluss 542

mit Fachhochschul-

abschluss e

mit Universitats-

abschluss sos

I
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Quelle: Bonin, H. et. al. (2007), Zukunft von Bildung und Arbeit, S. 81; Konsortium Bildungsberichter-
stattung 2008.



Aber: Bevolkerung wird kraftig sinken
(Entwicklung der Bevolkerung im Alter von 15-65 Jahren)
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... und auch der Norden altert schnell
(Bevolkerungsprognose Bertelsmann-Stiftung)

Veranderung des Medianalters in Landkreisen und kreisfreien Stadten
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... sodass auch in Schleswig-Holstein die Zahl

der Erwerbspersonen sinken wird
(Bevolkerungsprognose Statistikamt Nord)

Verdnderung der Zahl der Erwerbspersonen in Schleswig-Holstein
nach Altersgruppen 2007 bis 2025
Allsrsanigpen

70 bis unter 75 Jahre

G5 bis unter 70 Jahre

G0 bis unter 85 Jahre

Riichgang der Erwerbgpersonen

558 bis unter 80 Jahre

50 bis unter 55 Jahre

45 bis unter 50 Jahre

nen 40 bis wunter 45 Jahre

nahme der §

35 bis unter 40 Jahre

30 bis wunter 35 Jahre

25 bis wnter 30 Jahre

20 bis wunter 25 Jahre

15 bis wunter 20 Jahre

-100.000 -20.000 -60.000 -40.000 -20.000 [u] 20.000 40.000 80.000 20.000

Erwerbspersonen



Ergebnis: Die Knappheit an Fachkraften nimmt in

vielen Berufen zu
(Abweichungen von Arbeitskrafteangebot und —nachfrage bis 2030)

Mangel in %
| Fachrichtung | 2010 | 2015 ] 2040 2025 2030

Erziehungswigsenschaften, Lehramt
Rechts-, Wirtschafiswissenschaften
Medizin

Maturwissenschaften, Mathematik
Ingenieurwissenschaften

Kunst

Andere Sprach- und Kulturwissenschafien
Songtige, chne Angabe

Sprachen Kultur Sport

Management und Verwaltung

Wirtschaft allgemein

Finanzen, Banken, Versicherungen

Handel, Lager

Sekretariats- und Baroarbeiten

Sonstige Wirtschaft Recht Scziales

Medizinische Dienste

Krankenpflege

Songtige Gesundheitswesen

Pflanzenbau und Tierzucht

Emahrungsgewerbe

Hauswirtschafliche Dienste

Gastgewerbe und Catering

Sonstige Landwirtschaft Emdhnung Gastgewerbe
Fertigungs-Produktionstechnik

Feimwerktechnik, Gesundheitstechnik, Metalltechnik
Elekirizitdt, Energie, Elekirotechnik

Elekironik und Automation, Kommunikation
Kraftfahrzeuge, Schiffe, Flugzeuge

Textil- und Bekleidungsstechnik/-gewerbe
Glas/Keramik, Holz, Kunststoff, Werksioffe
Baugewerbe, Hoch- und Tiefbau

Verkehr, Post

Songtige Ingenisunwesen, Verarbeitendes Gewerbe usw.
Friseurgewerbe und Schinheitspflege

Kunst

Songtige, chne Angabe

Ohne beruflichen Bidungsabschiuss

Quelle: Prognos 2008



Hoherwertige Qualifikationen werden immer starker

nachgefragt —andere immer mehr verdrangt
(Prognos Schatzung des Trends 2004-2030)

Ohne beruflichen
Bildungsabschluss

Meister-/ Technikerausbildung,

Fachschulabschluss Hochschulabschluss

Lehrausbildung

Maschinen einrichten; Gberwachen
Anbauen; Ziichten; Hegen; usw.
Abbauen/Fdrdemn, Rohstoffe gewinne
Fertigen, Be- u. Verarbeiten
Ein-Verkaufen usw.

Reparieren; Renovieren, usw.
Schreib-, Rechen- und DV-Arbeiten
Messen, Priifen; Erproben, usw.
Forschen, Entwerfen usw.

Werben, Marketing, usw.
Management-, Leitungstatigkeit
Bewirten, Beherbergen, usw.
(Gesefze/Vorschnften/\Verordnungen a
Erziehen, Ausbilden, Lehren

Beraten, Informieren
Gesundheitlich/sozial helfen
Kiinstlerisch, joumnalistisch titig sein
Fahrzeug filhren, packen, usw.
Reinigen, Abfall beseitigen

Sichern, Be-fUberwachen

Quelle: Mikrozensus, Prognos 2008



Problem allerdings: Deutschland und S-H ftr den

demografischen Wandel nicht gut genug geristet
(,,Zukunftsfahigkeit europaischer Regionen®, Berlin-Institut 2008)




Gefahr, dass Hoherqualifizierte in Wachstums-
regionen abwandern

(HWWI-Erwerbstatigen-Prognose bis 2018, Szenario 2)

bis -5 % (36)
[ -5 bis 0% (36)
I o bis 5% (81)

Die Einteilungen schlieBen den jeweils hoheren in der Legende 5 b'? 10% (89)
ausgewiesenen Wert mit ein. I 10 bis 15% (94)
Quelle: Berechnungen des HWWI I mehrals 15% (93)
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Klare Zukunftsstrategie:
Konzentration auf die grofdten Herausforderungen

Ausstrahlungseffekte der Metropole Hamburg nutzen und gestalten

neue Chancen konsequent nutzen (feste Fehmarnbeltquerung,
norddeutsche Hafen als Logistikdrehscheiben flr den weiter
wachsenden Welthandel, Cluster)

Konzentration auf die wichtigsten Zukunftsfaktoren: Bildung,
Forschung, Innovation

Konsequente Strategie zur Gewinnung von Talenten/Fachkraften



Ansatzpunkte zur Steigerung des
Fachkrafteangebots

Titigkeitsorientierung

Bildungsbeteiligung

2010 215 2020 2025 2030

Quelle: Prognos 2008



Erwerbsquote muss langerfristig steigen

1.500

1.450 -

1.400 -

1.350 -

in 1.000

1.300 |  e=J==mit danischer
Erwerbsquote

mit prognostizierten
1.250 - Erwerbsquoten
=I=mit konstanter

Erwerbsquote
1 - 200 T T T T T T T T T T T

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

1252,9

Quelle: 11. koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes; BBSR-
Erwerbspersonenprognose 2005-2025; Statistics Denmark; eigene Berechnungen.



Ein wichtiger Beitrag zur ErhGhung der

Erwerbsbeteiligung:
die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Kinderbetreuungsmaglichkeiten (moglichst ganztags) ausweiten

MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf in KMU
fordern

steuerliche Fehlanreize abschaffen

Wiedereinstieg nach Eltern- oder Familienzeit durch begleitende
MalRnahmen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur Vater erleichtern

Vereinbarkeit von Pflege und Beruf fordern



Was andere Regionen tun
(Strategie Heilbronn-Franken, Prognos 2010)

Talente gewinnen,
qualifizieren und
binden

Durch Innovationen
Wandel gestalten

Die richtigen § Innovation
Kopfe fiir § in Wirtschaft,
\_ Industrie, Handel, | Wissenschaft, V.
Logistik und § Verwaltung
Dienstleistungen

Infrastruktur fir§ Familienfreundliche
Verkehr, Bildung, § Arbeitswelt
4 Energie und § und Lebens- N\

Kommunikation | qualitat

Mit leistungsfahiger
Infrastruktur

den Wirtschafts-
ostandort sichern

Attraktive
Arbeits- und Lebens-

bedingungen anbieten




HanseBelt-Initiative als Beispiel

« 35 Top-Unternehmen engagieren sich — zusammen mit vielen
weiteren Partnern - fur die Zukunft der Region

« Unterstltzungs- und Akquisitions-Plattform , Traumjob im
HanseBelt"

* [nitiative ,Fachkrafte fUr den HanseBelt*

 HanseBelt Akademie: auf den HanseBelt zugeschnittene Aus-
und Weiterbildungsangebote

* HanseBelt-Universitat
« Kommunikation der Starken der Region KOBENHAVN




Gute Ansatze weiter ausbauen ...

Initiative ,Fachkrafte fur den HanseBelt"
Initiative , Traumjob im HanseBelt"

Vereinbarkeit Beruf-Familie, Unterstltzung Alleinerziehender

. und bundeln zu einer Gesamtstrategie

Konzentration aller Krafte auf Qualifizierung und Innovation
(Beispiele: Finnland, Oresund)

alle Akteure beteiligen und darauf ausrichten

abgestimmt/gemeinsam mit Hamburg und anderen Anrainern
(Danemark, Westmecklenburg)



~ ... damit wir mit anderen Regionen weiter
mithalten kdnnen




... und das nicht nur im europaischen Vergleich




