Zukunft der Arbeit —
Wohin entwickelt sich die Wirtschaft?
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Deutschland im Wettbewerbs-Rankin

(World Economic Forum) Rank Score
Country/Economy (out of 148) (1-7)
Switzerland 1 5.67
Singapore 2 5.61
Finland 3 b.54

4 5.51
United States 5 5.48
Sweden 0 5.48
Hong Kong SAR / 5.47
Netherlands 8 5.42
Japan 9 5.40
United Kingdom 10 5.37



Deutschland im Wettbewerbs-Ranking

OECD-Prognose: Deutschland fallt als Wirtschaftsmacht zurick

Brasilien, Indonesien, Mexiko - gleich mehrere Linder werden Deutschland ékonomisch iliberholen. Laut
einer OECD-Studie rutscht die Bundesrepublik langfristig von Rang fiinf der Wirtschaftsmachte auf Platz
zehn ab, noch hinter Frankreich. An der Spitze diirfte China die USA schon in vier Jahren abldsen.

GDP percentage, 2005 PPPs |a” OECD
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Population Forecast for Europe A7 RegioData

Regional economic data for Europe

between 2010 and 2060
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Welches sind die wichtigen Megatrends?
Ll?\rj .- &’- \) w'!l.lzucw
\ Y} @/M\ o * lange Halbwertszeit

VO, —10-"0g (> 30 Jahre)
| ,@ Y.\ * in allen Lebensbereichen

ahedy (7 4 wirksam
- e global




Megatrends

" Innovationszyklen . Regioralia

Globalisierung

Leben“ ~

Mobilitat . S
Digitale Vernetzung/ ¢}
Steuerung :
) Sub-
Demografie ), Urbanisierung
5.

Urbanisierung

Wertewandel

Klima, Energie, Ressourcen




Ende des Wachstums? Geht die Arbeit aus?

,Megatrend” Innovationszyklen
Figure 1: Kondratieff cycles — long waves of prosperity.

Rolling 10-year yield on the S&P 500 since 1814 till March 2009 (in %, p.a.)
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Die Wirtschaftskraft verschiebt sich

(relatives Bruttoinlandsprodukt 2010 und 2030 in US-Dollar)

d Globalisierung
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... und damit auch die Transportketten
(Containerverkehre 2010 und 2030, in Tausend TEU; Maritime Strategies

International/Lloyds Register)
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... und die Vernetzung uber das Internet
(Telegeography Research 2010)

Megatrend GIobaIisiem

e

GLOBAL TRAFFIC MAP 2010 Megatrend

Exabytes per Month 66% CAGR 2012-2017
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Megatrend Megatrend
digitale Vernetzun Globalisierung
Was bedeutet das fur die Zukunft der Arbeit
In Deutschland?

 noch mehr Arbeitsteilung bei hohem Kostendruck

* Unternehmen, Forschung/Entwicklung und Arbeitsmarkte
werden (globale) Netzwerke

 Wissen und Innovation (und die Fahigkeit, diese rasch zu
nutzen) noch wichtiger fiir Wettbewerbsfahigkeit

 Neue Tatigkeitsfelder entstehen zwischen den traditionellen
Berufsfeldern

* Stellenanbieter und —nachfrager finden sich tUber das Internet

 Arbeitsvertrage werden zu Projektvertragen,
Projekt- und Fernarbeit nehmen zu

 \Verkehrs- und Datennetze als potenzieller Engpass




Megatrend I\/Iegatrend
digitale Vernetzun GIobaI|5|erung

Welche Qualifikationen werden wichtiger

 Hoherwertige Berufsabschlisse

 Bereitschaft zu Weiterentwicklung und Fortbildung
e Sprachkenntnisse

e Kommunikationsstarke

* fachliche, zeitliche, raumliche Flexibilitat

e Bereitschaft, Verantwortung zu tibernehmen
 Losungsorientiertes Arbeiten

* Kreativitat



Megatrend Verkehr/Mobilitat

(Containerverkehre 2010 und 2030, in Tausend TEU; Maritime Strategies

International/Lloyds Register)
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GrolRer Infrastrukturbedarf ... @egatrend VerkeD

Index of total freight mobility (tonne-km, all modes), OECD 2010-2050,
high and low GDP scenarios, baseline and decoupling
(index 2010=100)
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... aber niedrige Investitionen

c) Investitionen je Einwohner T Mobilitit Qegatrend Ve rkeD

Deutschland bei den Schlusslichtern R ——

Investitionen in StraBen pro Einwohner in € in 2008

373 365
Pro-Kopf-Investitionen des Staates in
die Schieneninfrastruktur
2010, in Euro
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GrolRer Infrastrukturbedarf ... Megatrend D

digitale Vernetzu

Country/Region Q113 QoQ YoY
Avg. Mbps Change Change
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R e
——— 4. suioelnd [ 28t
5 Netherlands 10% 12%
———-——Swede,, --1080, Lo
7 Czech Republic 1% 349% = . d
———ﬂ_A e T e 0 w7 -
9  United States 7.4% 27% : e
Cmegbn 19 3%
—-—-F e 5% Il et
o
s = -?9
o
F Ireland -F%?

20 Geman > 4% 20




... aber niedrige 6ffentliche Investition egatren
digitale Verne@

Hohe der offentlichen Breitbandinvestitionen pro Kopf (in
Euro) in ausgewihlten Lindern in 2010

&€

7,19€

4,21€

3,15€

Investitionen pro Kopf in Euro
™

1,01€

USA Finnland Grofbritannien Deutschland

USA, Finnland, GroBRbritannien, Deutschland; DIW Quelle: DIW Eco

Fron



Weltbevolkerung wachst global sehr stark,
nur nicht in Europa (UN 2007 )Megatrend Demografie
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sodass sich auch Markte und Erwerbs-
tatlg kelt verschleben (Londs Register, University Glasgow 2013)

(egatrend DemograE
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In Deutschland schrumpfen Bevolkerung und
Erwerbsbevolkerung besonders stark ees we, oo, cws) 2012

Bevolkerungsentwicklung insgesamt und nach Altersgruppen

—
Megatrend Demografie
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... und das auch bei steigender Erwerbs-
betelligung und hoheren Zuwanderungssalden

Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050

Personen in Tausend

46.000
44.000
42.000
40.000
38.000
36.000

34.000

32.000

30.000 o Szenario 1: ohne Wanderungen, konstante Erwerbsquoten
Szenario 2: ohne Wanderungen, steigende Erwerbsquoten

28.000 Szenario 3: Wanderungssaldo + 100.000 p.a., steigende Erwerbsquoten

26.000 o

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Quelle: Eigene Berechnungen. © IAB



... wie z.B. auch in Schleswig-Holstein

(Prognose des Erwerbstatigenpotenzial; |1AB)
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... mit der wahrscheinlichen Folge eines stark
zunehmenden Fachkraftemangels e, ne. rrauorer, ows 2012

Arbeitsmarktentwicklungen bis zum Jahr 2030’ nach Erwerbstéatigen, Erwerbspersonen

und Erwerbspersonenpotenzial (s. Definitionen)

Megatrend Demografie
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Prognose des Fachkraftemangels 2030

(Prognos flr die vbw/Intraworlds)

=#=Angebot an qualifizierten Arbeitskraften (in Mio.) ====Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskriften (in Mio.)
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Was bedeutet das fur die Zukunft der Arbeit
in Deutschland?

 Fachkrafte werden knapper

* Frauen und Altere gewinnen

* Arbeitszeiten werden flexibler
* Lebensarbeitszeit steigt



Wertorientierungen: Pragmatisch, aber nicht angepasst
Jugendliche im Alter von 12 bis 25 Jahren (Angaben in %)

Megatrend Wertewandel

Gute Freunde haben

Gutes Familienleben fihren
Eigenverantwortlich leben und handeln
Phantasie und Kreativitt entwickeln
FleiBig und ehrgeizig sein

Daos Leben in vollen Zigen genielBen

Hohen Lebensstandard haben

Eigene Bedurfnisse durchsetzen
Sozial Benachteiligten helfen

An Gott glauben

M 2010

Das tun, was die anderen auch tun B 2002

W
oo \l !

Quelle: 16. Shell Jugendstudie, Stand: 2010



ERWARTUNGEN AN DIE EIGENE TATIGKEIT

Es halten personlich
an einem Beruf fir

s L4l Eine Arbeit, die mir SpaB macht
besonders wichtig - P

P

Sicherer Arbeitsplatz

R L Bt S R S B

Ein Beruf, der den eigenen Fahigkeiten und Neigungen entspricht
Nette Arbeitskollegen, Mitarbeiter

Ein Beruf, der Zukunft hat, Erfolg verspricht

Anerkennung der eigenen Leistung

Eine Arbeit, die mich ganz erfillt

Arbeit, die sich gut mit Privatleben und Familie vereinbaren lasst
Bezahlung, die sich an der Leistung orientiert
Abwechslungsreiche Tatigkeit

Ein Beruf, in dem ich mich weiterentwickeln kann

Viel Kontakt zu anderen Menschen

Gute Aufstiegsmdglichkeiten

Eine Arbeit, die mich herausfordert, bei der ich beweisen muss, was ich kann

Hohes Einkommen

DIE McDONALD'S AUSBILDUNGSSTUDIE 2013

Megatrend Wertewandel

%
- 64%

- 50%
e 47%
- 43%

- 41%

- 41%
35%

- 34%
32%
32%

- 30%
29%

. 27%

. 25%
IfD Allensbach

Institut filr Demeskopie Allenshach



Was bedeutet das fur die Zukunft der Arbeit
in Deutschland?

Fachkrafte werden knapper @gatrend Demogra@
Frauen und Altere gewinnen

Arbeitszeiten werden flexibler
Lebensarbeitszeit steigt Megatrend Wertewa@

Arbeitskrafte werden anspruchsvoller und wahlerischer
u.a. hinsichtlich Arbeitsklima, Gesundheit am Arbeitsplatz,
Vereinbarkeit Beruf/Privatleben, Flexibilitat, Forderung von
Fortbildung usw.

Arbeitsvertrage werden zu Projektvertragen

generell: Unternehmen miussen sich viel mehr und viel
systematischer um Arbeitskrafte bemiihen

neue Unternehmenskultur (?)




Auf dem Weg zu einer neuen Unternehmenskultur?

» Grundlage des
Unternehmens

P Kooperations-
grundlage

» Ausrichtung des
Verhaltens

» Verstiandnis der
Ablauf-Organisation

P Verstandnis der
Aufbau-Organisation

» FUhrungsverstandnis

Klassische
Unternehmenskultur

Struktur

Zusammenhalt durch
Vertrage

Verhaltensregeln
Mechanistisch: ,,Unternehmen
als Uhrwerk”

Hierarchie

Organisation von Karrieren

Moderne
Unternehmenskultur

Kultur

Zusammenhalt durch
Sinn-Integration

Vision

Evolutionar: ,,Unternehmen
als Netzwerk”

Heterarchie (mit partieller
Hierarchie)

Management von
Kompetenzen

Z Fraunhofer




Welche Branchen haben die grofSten
Wachstumspotenziale — vor allem in Europa?

. | | Megatrend Gesundheit
Figure 1: Kondratieff cycles — long waves of prosperity.

Rolling 10-year yield on the S&P 500 since 1814 till March 2009 (in %, p.a.)

4t Kondratieff 5t Kondratieff 6'" Kondratieff
1930-1970 1970-2010 2010-20XX
Automobiles, Information technology, Environment
39 petrochemicals communications technology?
1 | 1*tKondratieff 2" Kondratieff 3" Kondratieff Nano-/
16% — 1780-1830 1830-1880 1880-1930 Biotechnology?
Steam engine Railway, Electrification, Health care?
14%  — chemicals
12% —
10% —
8% — :
6% ] i :.
4% — II " ] - . . e o'
" I |
I e e e o L
2% — T 1Kl " mn 1 1 I b
4% — I : "I I I II" 1st & 2nd Oil crisis II
'II Long Depression |I 1974-1980 I
6% — 1873-1879 i |
- — Panic of 1837 ;
5% 1837-1843 Great Depression Financial Crisis
0% - L 2007-2009

1819 1829 1839 1849 1859 1869 1879 1889 1899 1909 1919 1929 1939 1949 1959 1969 1979 1989 1999 2009
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Source: Datastream; lllustration: Allianz Global Investors Capital Market Analysis



Wachstum des Weltgesundheitsmarktes 2008-2030
[Billionen USD]°)

+5,9%

5,7

2008

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants




Position deutscher Unternehmen bei
Gesundheitsprodukten

Generika Kostengunstige Medizintechnik
\
& 0/ Highend-Medizintechnik

& /
@ Krankenhaus-Management/ \ #

Ausbildung Fachkrafte Patentgeschiitzte AM

© (inkl. Biotechnologie)
VefSOYgungsmanagement

Verbrauchsmaterial
e O
2. Gesundheitsmarkt

O

Kostengiinstige/Mikro-Versicherung

O
NOﬁa""e's‘)('%""g Krankenvollversicherung

O Pe
Mobile Medizintechnik Qualitadtsmanagement/Normung
Niedrig O Betrieb staatl. Versicherung

Schwach

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants




Was bedeutet das fur die Zukunft der Arbeit
in Deutschland?

* |Im wachsenden Gesundheitssektor (medizinische Versorgung,
Pflege, Wellness, Ernahrung) voraussichtlich viele neue
Arbeitsplatze

 neue Gesundheitsberufe (Beispiel ,health and wellness
consulter®)

 im Gesundheitssektor — auch wegen der demografischen
Entwicklung — besondere Verknappung an Fachkraften

 betriebliches Gesundheits-Management immer wichtiger



Arbeitskraftesaldo nach Fachrichtung, 2011 bis 2035, Abweichung des
Arbeitskrafteangebots von der Nachfrage
Quelle: Prognos 2012

Angaben in Prozent

2011 2020 2025 2030 2035

Mit Berufsabschluss:

Sprachen, Kultur, Sport 2,7% 5,2% 82%  -114%[J] -132% ]}
Management und Verw altung -2,1% -2,6% -4,6% -6,8% -7,5%
Wirtschaft allgemein 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finanzen, Banken, Versicherungen -2,1% -4,1% -6,3% -8,8% -9,3%
Handel, Lager -2,3% -2,6% -4,3% -5,9% -5,9%
Sekretariats- und Bliroarbeiten -2,0% -2,2% -4.2% -6,2% -6,9%
Sonstige Wirtschaft, Recht, Soziales -2,2% -3,2% -5,5% -7,7% -8,4%
Mathematik, Naturw issenschaften -2,9% -5,1% -8,2% -11,2% . -12,6% .
Medizinische Dienste -3,3% 73%  -109%[] -14.0% ] -15.9% ]}
Krankenpflege -3,6% 87%  -127%[] -16.1% [ -18.4% [}
Sonstige Gesundheitsw esen -3,0% -6,3% -9,6% -12,4% . -14,1% .
Pflanzenbau und Tierzucht -1,7% 1,0%. 0,7%. 0,7%. 2,3%.
Erndhrungsgew erbe -2,0% -1,8% -3,3% -4,3% -3,6%

Hausw irtschaftliche Dienste -2,2% -3,1% -5,0% -6,5% -6,4%
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Mogliche Konsequenzen flr eine Agenda 2020

 Demografiepakt Politik-Wirtschaft fir hohere Erwerbsquoten
— Ausbau der Kinderbetreuungs-Infrastruktur
— neue Altersteilzeitmodelle
— Unternehmen (zunachst Gber die Spitzenverbande)

verpflichten sich zu neuer Unternehmenskultur

* Eckpunkte einer aktiven Einwanderungspolitik

* Investitionsprogramm fir die Verkehrs- und Datennetze

* Ausbildungsinitiative fir die Gesundheitsberufe

e den neuen Innovationszyklus fordern
(Energie/Ressourcenschonung, Gesundheit, Biotechnologie,
Nanotechnologie)



