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Deutschland im Wettbewerbs-Ranking 2013 
(World Economic Forum)



Deutschland im Wettbewerbs-Ranking 2060? 





Welches sind die wichtigen Megatrends?

• lange Halbwertszeit 
(> 30 Jahre)

• in allen Lebensbereichen 
wirksam

• global
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Ende des Wachstums? Geht die Arbeit aus? 

„Megatrend“ Innovationszyklen



Die Wirtschaftskraft verschiebt sich 
(relatives Bruttoinlandsprodukt 2010 und 2030 in US-Dollar)

Megatrend Globalisierung



Wertschöpfungsketten werden immer globaler
(Beispiel Apple: 90 % der Bauteile außerhalb der USA produziert (New 

York Times)? Megatrend Globalisierung



… und damit auch die Transportketten
(Containerverkehre 2010 und 2030, in Tausend TEU; Maritime Strategies

International/Lloyds Register)

Megatrend Globalisierung

Megatrend Mobilität



… und die Vernetzung über das Internet
(Telegeography Research 2010)

Megatrend Globalisierung 

Megatrend 
digitale Vernetzung

Prognose des globalen Datenverkehrs 2013-2017 



• noch mehr Arbeitsteilung bei hohem Kostendruck
• Unternehmen, Forschung/Entwicklung und Arbeitsmärkte 

werden (globale) Netzwerke
• Wissen und Innovation (und die Fähigkeit, diese rasch zu 

nutzen) noch wichtiger für Wettbewerbsfähigkeit
• Neue Tätigkeitsfelder entstehen zwischen den traditionellen 

Berufsfeldern
• Stellenanbieter und –nachfrager finden sich über das Internet
• Arbeitsverträge werden zu Projektverträgen,

Projekt- und Fernarbeit nehmen zu
• Verkehrs- und Datennetze als potenzieller Engpass

Was bedeutet das für die Zukunft der Arbeit 

in Deutschland?

Megatrend 
digitale Vernetzung

Megatrend 
Globalisierung 



• Höherwertige Berufsabschlüsse
• Bereitschaft zu Weiterentwicklung und Fortbildung
• Sprachkenntnisse
• Kommunikationsstärke
• fachliche, zeitliche, räumliche Flexibilität
• Bereitschaft, Verantwortung zu übernehmen
• Lösungsorientiertes Arbeiten
• Kreativität

Welche Qualifikationen werden wichtiger

Megatrend 
digitale Vernetzung

Megatrend 
Globalisierung 



Megatrend Verkehr/Mobilität
(Containerverkehre 2010 und 2030, in Tausend TEU; Maritime Strategies

International/Lloyds Register)

Megatrend Globalisierung

Megatrend Mobilität



Großer Infrastrukturbedarf …
Megatrend Verkehr



… aber niedrige Investitionen

Megatrend Verkehr



Großer Infrastrukturbedarf … Megatrend 
digitale Vernetzung



… aber niedrige öffentliche Investitionen Megatrend 
digitale Vernetzung



Weltbevölkerung wächst global sehr stark,

nur nicht in Europa (UN 2007) Megatrend Demografie



… sodass sich auch Märkte und Erwerbs-

tätigkeit verschieben (Lloyds Register, University Glasgow 2013)

Megatrend Demografie



In Deutschland schrumpfen Bevölkerung und 

Erwerbsbevölkerung besonders stark (BIBB, IAB, Fraunhofer, GWS) 2012)

Megatrend Demografie



… und das auch bei steigender Erwerbs-

beteiligung und höheren Zuwanderungssalden



… wie z.B. auch in Schleswig-Holstein 
(Prognose des Erwerbstätigenpotenzial; IAB)



… mit der wahrscheinlichen Folge eines stark 

zunehmenden Fachkräftemangels (BIBB, IAB, Fraunhofer, GWS 2012)

Megatrend Demografie



Prognose des Fachkräftemangels 2030 
(Prognos für die vbw/Intraworlds) 



• Fachkräfte werden knapper
• Frauen und Ältere gewinnen
• Arbeitszeiten werden flexibler
• Lebensarbeitszeit steigt

Was bedeutet das für die Zukunft der Arbeit 
in Deutschland?



Megatrend Wertewandel



Megatrend Wertewandel



• Fachkräfte werden knapper
• Frauen und Ältere gewinnen
• Arbeitszeiten werden flexibler
• Lebensarbeitszeit steigt

• Arbeitskräfte werden anspruchsvoller und wählerischer
• u.a. hinsichtlich Arbeitsklima, Gesundheit am Arbeitsplatz, 

Vereinbarkeit Beruf/Privatleben, Flexibilität, Förderung von 
Fortbildung usw.

• Arbeitsverträge werden zu Projektverträgen
• generell: Unternehmen müssen sich viel mehr und viel 

systematischer um Arbeitskräfte bemühen
• neue Unternehmenskultur (?)

Was bedeutet das für die Zukunft der Arbeit 
in Deutschland?

Megatrend Wertewandel

Megatrend Demografie



Auf dem Weg zu einer neuen Unternehmenskultur?



Welche Branchen haben die größten 
Wachstumspotenziale – vor allem in Europa?

Megatrend Gesundheit





Position deutscher Unternehmen bei 
Gesundheitsprodukten



• Im wachsenden Gesundheitssektor (medizinische Versorgung, 
Pflege, Wellness, Ernährung) voraussichtlich viele neue 
Arbeitsplätze

• neue Gesundheitsberufe (Beispiel „health and wellness
consulter“)

• im Gesundheitssektor – auch wegen der demografischen 
Entwicklung – besondere Verknappung an Fachkräften

• betriebliches Gesundheits-Management immer wichtiger

Was bedeutet das für die Zukunft der Arbeit 
in Deutschland?





Deutschland im Zukunftsfähigkeits-Ranking



• Demografiepakt Politik-Wirtschaft für höhere Erwerbsquoten
 Ausbau der Kinderbetreuungs-Infrastruktur
 neue Altersteilzeitmodelle
 Unternehmen (zunächst über die Spitzenverbände) 

verpflichten sich zu neuer Unternehmenskultur
• Eckpunkte einer aktiven Einwanderungspolitik
• Investitionsprogramm für die Verkehrs- und Datennetze
• Ausbildungsinitiative für die Gesundheitsberufe
• den neuen Innovationszyklus fördern 

(Energie/Ressourcenschonung, Gesundheit, Biotechnologie, 
Nanotechnologie) 

Mögliche Konsequenzen für eine Agenda 2020


