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Deutschland im Wettbewerbs-Ranking 2013 
(World EconomicForum)



Deutschland im Wettbewerbs-Ranking 2060? 





Welches sind die wichtigen Megatrends?

Å lange Halbwertszeit 
(> 30 Jahre)

Å in allen Lebensbereichen 
wirksam

Å global
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Ende des Wachstums? Geht die Arbeit aus? 

αaŜƎŀǘǊŜƴŘά LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎȊȅƪƭŜƴ



Die Wirtschaftskraft verschiebt sich 
(relatives Bruttoinlandsprodukt 2010 und 2030 in US-Dollar)

Megatrend Globalisierung



Wertschöpfungsketten werden immer globaler
(Beispiel Apple: 90 % der Bauteile außerhalb der USA produziert (New 

York Times)? Megatrend Globalisierung



é und damit auch die Transportketten
(Containerverkehre 2010 und 2030, in Tausend TEU; Maritime Strategies

International/Lloyds Register)

Megatrend Globalisierung

Megatrend Mobilität



é und die Vernetzung ¿ber das Internet
(Telegeography Research 2010)

Megatrend Globalisierung 

Megatrend 
digitale Vernetzung

Prognose des globalen Datenverkehrs 2013-2017 



Å noch mehr Arbeitsteilung bei hohem Kostendruck
Å Unternehmen, Forschung/Entwicklung und Arbeitsmärkte 

werden (globale) Netzwerke
Å Wissen und Innovation (und die Fähigkeit, diese rasch zu 

nutzen) noch wichtiger für Wettbewerbsfähigkeit
Å Neue Tätigkeitsfelder entstehen zwischen den traditionellen 

Berufsfeldern
Å Stellenanbieter und ςnachfragerfinden sich über das Internet
Å Arbeitsverträge werden zu Projektverträgen,

Projekt- und Fernarbeit nehmen zu
Å Verkehrs- und Datennetze als potenzieller Engpass

Was bedeutet das für die Zukunft der Arbeit 

in Deutschland?

Megatrend 
digitale Vernetzung

Megatrend 
Globalisierung 



Å Höherwertige Berufsabschlüsse
Å Bereitschaft zu Weiterentwicklung und Fortbildung
Å Sprachkenntnisse
Å Kommunikationsstärke
Å fachliche, zeitliche, räumliche Flexibilität
Å Bereitschaft, Verantwortung zu übernehmen
Å Lösungsorientiertes Arbeiten
Å Kreativität

Welche Qualifikationen werden wichtiger

Megatrend 
digitale Vernetzung

Megatrend 
Globalisierung 



Megatrend Verkehr/Mobilität
(Containerverkehre 2010 und 2030, in Tausend TEU; Maritime Strategies

International/Lloyds Register)

Megatrend Globalisierung

Megatrend Mobilität



DǊƻǖŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊōŜŘŀǊŦ Χ
Megatrend Verkehr



Χ ŀōŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ

Megatrend Verkehr



DǊƻǖŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊōŜŘŀǊŦ ΧMegatrend 
digitale Vernetzung



Χ ŀōŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴMegatrend 
digitale Vernetzung



Weltbevölkerung wächst global sehr stark,

nur nicht in Europa (UN 2007) Megatrend Demografie



é sodass sich auch Mªrkte und Erwerbs-

tätigkeit verschieben (Lloyds Register, University Glasgow 2013)

Megatrend Demografie



In Deutschland schrumpfen Bevölkerung und 

Erwerbsbevölkerung besonders stark (BIBB, IAB, Fraunhofer, GWS) 2012)

Megatrend Demografie



é und das auch bei steigender Erwerbs-

beteiligung und höheren Zuwanderungssalden



é wie z.B. auch in Schleswig-Holstein 
(Prognose des Erwerbstätigenpotenzial; IAB)



é mit der wahrscheinlichen Folge eines stark 

zunehmenden Fachkräftemangels (BIBB, IAB, Fraunhofer, GWS 2012)

Megatrend Demografie



Prognose des Fachkräftemangels 2030 
(Prognos für die vbw/Intraworlds) 



Å Fachkräfte werden knapper
Å Frauen und Ältere gewinnen
Å Arbeitszeiten werden flexibler
Å Lebensarbeitszeit steigt

Was bedeutet das für die Zukunft der Arbeit 
in Deutschland?



Megatrend Wertewandel



Megatrend Wertewandel


